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Comandi de [a distanl;, din afara cabinei

Cabini cu calcutator de bord

CupLd automati RK 900

Cuplarea automat5 a vagoanelor

56

Manevra ctasici se executl prin comuniclri ate
mecanicutui cu un tan! uman de 3-4 operatori pentru un
convoi. C6nd se transmit mecanicuLui mesaje prin comu-
nicare orat5, de [a persoani [a persoanS, existl riscuI unei
comuniciri dificiter ceea ce poate conduce La incidente sau
accidente. Fotosind tetecomanda, operatorul devine unicul
rdspunzitor de efectuarea manevrei, are posibititatea de a
monitoriza vizuat, permanent, schimbirite de mers, de a
estima corect distanla 9i timpuI necesar frSndrii vehicututui,
pani ta oprirea in deptini siguranl; a trenutui.

Comenzite pe care trebuie sd [e dea mecanicul se pot
efectua fie de [a pupitrete de comand; de pe locomotivS, fie
de [a transmi!5toruI portabit TH-EC/LO CATTRON-Theimeg.
Utitizarea echipamentutui de tetecomandi inseamnd nu
numai apticarea unui sistem de comandi performant 9i
eficient, ci presupune gi o interfa!5 prietenoasd om-magin5.

Regutite foarte stricte apticabi[e echipamente[or de
telecomandd au ca scop principat sprijinirea si monitorizarea
operatorutui, pentru a nu permite manevre gregite 9i pentru
co, prin siguranla comenzilor gi a interbtocajetor, si se evite
posibititatea de accidente/incidente sau de manevre eronate.
Acest unic operator este bine sprijinit de faptut ci
echipamentele de comandl [a distanl5 au imptementate
condilii stricte de siguranlS 9i redundan!5.

Cuptele automate instalate pe locomotivi rep rezinti
stadiuI tehnotogic ceI mai avansat, fiind construite in
conformitate cu toate reglementirile referitoare ta siguran!5.
Se pot comanda atit din cabina locomotivei, c6t 9i prin
tetecoma nd5.

Conducerea unei tocomotive ce are integrate
echipamente atit de sofisticate gi comptet noi, precum gi a
unui nou mod de operare, E creat premizele aparitiei unei noi
meserii ,,0perator de locomotiv5 tetecomandatS". Este vorba de
recunoagterea oficiat5 ?n RomAnia a unei noi meserii - noui pe
piala muncii de [a noi, dar o meserie destut de bine consoLidati
pe piafa europeanE 9i internalionatS.

LDH cu calcutator [a bord

Echiparea cu catculator produce un saLt catitativ
important nu numai prin cregterea fiabititSlii 9i siguranlei in
exptoatare, dar 9i prin posibititSlite incomparabiL superioare
de monitorizare a functiitor gi a echipamentetor locomotivei,
de gestionare a oriclrei avarii 9i situafii de crizd.

TotodatS, cEtculatoruI memoreazd gi furnizeazi toate
datete importante din cursul exptoatirii. Daci se detecteaz5
o probtemS, mecanicuI este avertizat in tegituri cu
respectiva disfuncfionatitate 9i are posibilitatea de a evatua
gravitatea probtemei 9i de a programa repara[ia necesarS.
Mai ales in cazu[ locomotive[or cu teLecomandS, comuni-
carea in sistem CANOpen ?ntre cete 2 catcutatoare Cattron 9i
cete 2 catculatoare Setectron configurate lhard &
softwarel de Integrat Consutting R&D rep rezint5 o
tehnologie de v6rf, extrem de performanti 9i sigurE.
Capacitatea sistemutui de a oferi informalii ?n timp real
permite efectuarea diagnozei gi a Tntrelinerii in conditii
su perioa re.

In p[us, PErametrii [ocomotivei pot fi monitorizaf i in
timp ce vehicutu[ este condus, pentru a determina c6nd este
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nrecesarE rnentenanta, ceea ce conduce [a reducerea
ccsturril[orr- de exp[oatare si de Tntretinere a [ocomotivetor.

Autodiagnoza in timp reaI a sistemutui contribuie [a

prctectia gi siguranla personaIuIui, eficientizarea exptoatirii
s,rr reducerea chettuieIiIor de exptoatare. Cind TH-EC/L0
Cetecte azl o eroare in sisteffi, oceasta este afigati imediat 9i
saLvatS de sistemuI de inregistrare automat5. Degrevarea
operatorutui de grija diagnosticirii, intituri mare parte din
annbiguitatea ctasificErii si abordirii cazuritor de diagnosticare
sr rnentenan!5"

Sisteme de proteclii specia[e

Tinind cont ci patinajut 9i btocajut sunt fenomene
extrem de periculoase, put6nd conduce [a avarii grave
Iruperi de osieJ din cauza so[icitiri[or repetate 9i puternice
tvlbra!ii, rezonan!5, uzuri etc.J, s-a acordat o deosebit;
aten!ie acestor protec[ii. in acest caz, ou fost dezvol,tate, in
cc nceplie proprie, sotulii adecvate cu ajutorut tehnotogiei cu

rrr icroprocesor.
Echipamente[e de fr6nd etectropneumatice sunt

echipamente moderne, care intocuiesc un numdr dublu de

eci'ripamente pneumatice, imb5trinite tizic 9i moraI dupi
ccB. {*0-50 ani. Noite echipamente Knorr-Bremse sunt mai
per-fcr-mante 9i mai simpte, din punct de vedere a[ concep[iei
si at componentetor, deci, evident, mult mai fiabite. Pentru
cresterea eficienlei modernizdrii au fost previzute unele
e c h i pa mente suptimentare, care, d€ asemenea, sunt
il ntegrate ?n conceptut generat lechipamentut pentru misu-
ra rea consumutui de combustibi[, traductori anatogici, retee
etc.J, care contribuie [a fiabitizarea locomotivei Ei [a

ned ucerea chettuietitor de exptoatare.

CabinE ergonomici 9i caroserie
cu design modern

U n a[t aspect urmdrit prin modernizare a fost
reproiectarea pupitrelor de comandi 9i reamenajarea
cd b i n ei, 5-a recreat ambientu[ interior din punctut de vedere
al ergonomiei postului de conducere. In cabina reamenajati
s-a creat un spa[iu mai mare, vechite controlere, de cca, 40
kg, s-au inlocuit cu attete de 200 9, ceea ce a permis
ll-eFroiectarea pupitrului de comandS. De altfet, tot
arnbientuI cabinei s-a remodetat, a devenit mai func]ionat,
Car si mai prietenos.

Propu nerile graf ice pentru realizarea aspectu[ui
exterior aI caroseriei au avut in vedere deptasarea
co ncep!iei dinspre potuI tehnotogic spre ceI artistic. Grija
pentru armonizarea cutoritor 9i materialete de vopsire
utiLizate se imbinl in mod armonios cu tehnotogiite de

uttimS orE adoptate pentru vopsirea vehiculetor feroviare.

Sotulii de modernizare originale,
rentabite 9i fiabite

Sotuliil,e de modernizare a LDH ,'1250 
CP dezvoltate de

Integrat Consutting R&D sunt originale 9i nu se reglsesc pe

nici o alti locomotivi din RomSnia. Chiar dac5 ?n str5in5tate
Ee aptici sotulii de modernizare similare [a vehicute[e
feroviare, acestea nu sunt [a feI cu cete prezentate, av6nd ?n

Cabin5 fir5 calculator de bord

Pupitru de comandi vechi

Pupitru vechi

Locomotivi firi cupl,5 automati

57
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vedere cI orice solulie de imptementare depinde
de tiput 9i de specificut fiecirei tocomotive, de

tiput 9i caracteristicile echipamentetor, de
pachetut de obiective de reatizat 9i, desigur, de

experienla 9i capacitatea creatoare a fiec5rui
integrator de sotulii.

Modernizarea locomotivelor cu comandi [a

distan!5 prin radio prelungegte cictul de viald utit
a[ locomotivei, contribuie [a transformarea teh-
nologiei de exploatare, in sensuI rentabitizdrii
activitilii gi, cel mai important, ofer5 siguran!5 9i
securitate personatului de manevrS.

Locomotiva modernizati de manevri
reprezinti un model de aplicare a unei sotulii
rentabile 9i in acelagi timp fiabite, care se poate

extinde cu rezultate pozitive 9i ta atte tipuri de

[ocomotive de manevrS, aftate in exptoatare pe

c5ile ferate uzinale ale combinatelor siderurgice,
chimice, silozuri, in exptoatiri de ziciminte, triaje
- contribuind astfet [a restructurarea parcului de

locomotive, [a modernizarea tehnotogiitor, prote-
jarea echipamentetor 9i mediutui, dar 9i ta

cregterea gradutui de siguran!5 9i securitate a

angaja!itor.
Siguranla in circulalie, modernitatea

procedeului tehnotogic, precum 9i utilizarea unor
echipamente de uttim5 generalie contribuie [a

ef icientizarea activiti!ii de exploatare, prin
importante reduceri ale costurilor, ametiorarea
productivit5!ii 9i reducerea considerabitE a

accidentetor/incidentetor in timpu[ manevretor'
Avantajele tehnice sunt evidente, iar studiite
tehnico-economice 9i statistice demonstreazi ci
amortizarea investi!iei este foarte rapidi. De

attfe[, conform unui studiu efectuat pe baza

datetor statistice din exptoatare [a ArcetorMittal
Gatali, rezulti o economie anuatd de cca.
8.200.000 USD pe un lot de 21 de locomotive
modernizate.

Acest proiect de modernizare este un pas

important in ini!ierea acliunitor de reconsiderare a
tehnotogiitor, maginilor 9i utitajetor ?n ceea ce

privegte asigurarea siguran!ei operatoritor,
disponibititatea maximi a vehicutului 9i renta-
bitizarea firmei.

Beneficii cotaterale ale proiectului de

modernizare a LDH 1250 CP

O Dezvottarea echipei lntegral Consutting R&D,
atit prin angajarea 9i formarea unor tineri, cAt

9i prin dezvottarea know-how-utui intregii
echipe [dintre care, in mod deosebit, ii
remarc5m pe Maritena Ni!5, lsolda Constantin,
Cecovinciuc Cristian, Constantin Savu, Daniel

$erban etc.)
O Reatizarea unor parteneriate importante 9i

necesare pe plan intern cu:
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o Remaru[ "15 Februarie" Ctuj Napoca
firmi care reparS/modernizeazi materiaL
rulant [unde am avut sprijinul conducerii

$tefan AdriEn, Horea Gatog -, a[ compar-
timentu[ui tehnic - lLisia Bria - 9i at ?ntregii
echipe de tehnicieni cu care am cotaboratl;

o ArcetorMittat Gatali unde directorul de

transporturi, ing. Costet Chiper [atituri de o

vatoroasi echip5 - Dan Marcoganu, Nicolae
Leoca, Cornetiu Ridutescu, Neagu Jenicil a

avut un rol determinant ?n acceptarea [a

ArcetorMittal a acestei experien]e riscante

9i costisitoa re;
o SNTFM CFR MarfS lunde am avut sprijinul

conducerii - Liviu Bobar, George Micu, Gralian

CAtin - gi a[ compartimentutui tehnic - Marian-
Mihait Cetin, Adrian MIrcu[5];

o Echipa AMCSIT UPB de monitorizare a

proiectutui INicotae Vasitiu, Traian Aurite,
Emitia Dumitrag, Corina Lic5, Roxana

lancutescu etc,J,

C Realizarea unor parteneriate externe, pe

termen [ung, cu firme prestigioase: CATTR0N-

Theimeg, Knorr-Bremse, Setectron, Finder,
Gessmann.

C Participare [a T6rgut Interna]ionat Bucuregti
2008 - Salonut Cercetirii. in cadrul standului,
au fost prezentate postere, standut de expe-
rimentare software & echipamente, dar 9i un

fitm bitingv, care prezintd proiectul 9i, respectiv

funcfionarea locomotivei [a ArcetorMittat Gatali.

C in cadrut celui mai important tArg mondiat de

materiaI rutant InnoTrans 2008, Bertin [a

standut CATTR0N-Theimeg, au fost prezentate
fotografii gi imagini ate locomotivei cu tete-
comandS, real.izati in Rom6nia.

C La simpozionut internaliona[ ,,Transport &
Logistici" organizat [a Timigoara, octombrie
2008, a fost prezentati 9i aceasti reatizare

lvezi Buletinut gtiinlific aI Universitllii
Potitehnica Timigoara, ISSN 1224-60771,

O Echipa lntegral. Consutting R&D a fost invitati
si participe in diverse parteneriate inter-
nalionate, in cadrul cdrora s-a reugit depu-
nerea, in anul 2008, o 5 proiecte in programe de

cercetare ate Uniunii Europene.

Dintre acestea, du fost acceptate 9i sunt ?n curs
de contractare un proiect in cadrul progra-
mului FP7 [,fransNeu/" proiect nr. FPTTPT

2343301 9i, respectiv,,ECORails" proiect nr.

fEE-08- 234690 in cadrul programutui IEE

Ilntetigent Energy Europel.
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,, ldeiLe

trebuie sE

proiecte[or
porneasca

necesit5ti rea[e."

Dan CARAMAN
Administrator, Director generaI

Integral Consul.ting R&D

da n.ca ra ma n@i nte gra lconsu Lti n g. ro

O Participare [a reatizarea proiectetor in baza cirora
FAUR a fabricat peste 7000 locomotive, cu beneficiari

din 30 !5ri
O Director proiect pentru proiectarea diversetor tipuri de

locomotive noi sau modernizate pentru beneficiari ca:

CFR, DB, PKP, Katana Railway Syria, Jinan China,

ALST0M, MittaL SteeL llgT6 + 200419i a primului tren

metrou din Rominia echipat cu calculator de bord 11991

- 1e971

O Director proiect pentru proiectarea 9i managementul
reatizirii pentru primete locomotive cu tetecomandi
radio din Romf,nia - 2005, precum gi pentru fabricalia
de serie [incep6nd din 20071

O Director proiect pentru 7 proiecte admise La Licitafiil'e

din ProgramuI Na[ionaI de Cercetare-Dezvottare,

incepAnd cu anu[ 2000 ldomeniul material rutant,
management de trafic, sisteme informatice etc.l

O Director proiect Cercetare 9i reatizare sistem pilot de

management a[ tramvaielor din Bucuregti - proiect

finaLizat in anul.2006, in cadruI Programu[ui Nalional de

Cercetare, Dezvoltare 9i Inovare

Revista rom6ni a inovirii: Care considerafi
cE au fost atuurile Integrat Consutting R&D in
competilia de proiecte CDI?

Dan Caraman: in primul, rAnd, propunerea

unui proiect comptex 9i ambifios, cu credinfa cI
pentru toate dificuLtSliLe tehnice, economice etc.

existl sotulii 9i cI echipa proiectuLui [e va gdsi. Tn

at doiLea r5nd, convingerea utitit5!ii proiectutui -
doi importanli potenliati beneficiari [SNTFM CFR

Marfi 9i ArceLorMittat Gatalil au acceptat aceast5

idee, dup5 care au urmat demersurite laborioase
pentru a se materiatiza proiectut-

Referitor [a sotuliite de modernizare apticate
pe locomotiva destinati serviciutui de manevrS,

subLiniez cI acestea au un caracter de ni9i, he-

existAnd concurenl; in Rom6nia, iar numirul
firmetor strEine care reaLizeazE astfet de tucriri
este foarte redus. Astfet de modernizdri complexe

9i ingrldite de reglement5ri detatiate 9i severe

impuse de normative a[e Uniunii Europene'
elaborate in uttimii 5 ani pentru acest domeniu, du

ajuns apanaju[ exctusiv a[ cAtorva mari firme
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de [a

producltoare de materiaI rutant [Siemehs,
Bombardier, ALstom, Generat Etectricl.

Integrat Consutting R&D este singuruI
integrator din Europa de Est care a reatizat, testat
gi vatidat astfet de produse.,  

In Rom6nia exist5 diverse firme care au ca

obiect de activitate cercetarea, dezvottarea 9i con-

suttanla, in diverse domenii, dar firma noastri este

singura agrementatd de Autoritatea Feroviard
RomAnA IAFERI in domeniul materiatutui rutant.

RRI: Ce atte proiecte aveli in derulare, ca

integrator de sisteme?

D.C.: Proiectete companiei, pentru sectorul
feroviar, vizeazi intocuirea sistemutui clasic de

organizare a transportutui cu un sistem de moni-
torizare a tocomotivetor, dezvottarea altor pachete de

sotulii de modernizare specifice locomotivelor de

cdtitori etc.
ldeite proiectelor trebuie si porneasci de [a

necesitSli reale, pentru care si consideri cd ai

know-how-ul de bazl pentru a [e aborda 9i,
respectiv de a dezvolta acest know-how utitiz6nd
echipamente realizate [a nivel competitiv de v6rf
pe plan mondial sau european.

RRI: Firma pe care o conduceli ofer5 9i
servicii de consuttanli in domeniu. CAt de dificiL5
este aceasti posturi in RomAnia?

D.C.: Un consultant este perceput de cltre
cl,ientul sdu ca o potenliaLi resursd pentru rezot-
va rea probtemelor sate. Cu c6t ai o mai ma re
credibiLitate, primegti mai mutte misiuni. Aceasti
muttipLicare presupune nu numai creativitate, ci 9i
curaj ?n a te angaja in lucriri deosebite, care te pot

promova 9i face cunoscut. Uneori este dificit s5-!i
convingi ctientut, incorsetat 9i et de bugete, de

necesitatea unor prioritS[i de investifii sau atociri
de fonduri.

Bazati pe experienla speciatigtitor sii 9i pe

cererea pie!ei de servicii de consuttanlS, in
continui cregtere, S.C. IntegraI Consutting R&D

gi-a diversificat serviciite de consuttan!5, astfel
inc6t sI poati satisface cerinfete din: o Ptanul
Nalionat de Cercetare, Dezvottare 9i Inova re '
Programul CadruT aL Uniunii Europene, Programul
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Phare r Fonduri structurale sau alte finanldri .
Programe de finan!5ri nerambursabite pentru
intreprinderi mici si mijtocii . Studii de fezabititate
gi analize economice.

SC Integrat Consulting R&D Bucuregti se
numird printre firmele de consuttan!5 agreate de
citre ProiectuI Phare ,,Asisten!5 Tehnici pentru
dezvottarea IMM-uritor din Rom6nia" sustinut de
ROCA Rom6nia, in cotaborare cu ANIMMC. Este
agreatd de citre BAS Rom6nia - Programul de
finanlare a consuttanlei in afaceri - care ajuti fir-
mete mici 9i mijtocii in definirea necesitElitor de
afaceri giin identificarea serviciilor de consuttan!5
necesare, program cu finanlare din partea Bincii
Europene de Dezvottare.

RRI: De ce ar avea nevoie un Tntreprinz5tor
care ar intenliona sE dezvolte o firm6 de cercetare-
dezvottare in RomAnia?

D.C.: in mod norma[, orice ?ntreprinzitor
intr5 pe pia!5 9i nu continud si r5m6nd dec6t in
condi!iite in care igi poate atinge obiectivut
fundamentat - producerea de bunuri gi servicii pe
care le oferi societ5fii, pentru a obline profit.
TotodatS, ili concentreaz5 toate resu rsete d isponi bite
in scopul reatizirii rezuttatelor financiare pe care 9i
le-a propus intr-un orizont de timp stabitit.
Rentabititatea devine, astfet, cuv6ntul de ordine
pentru oricareintreprinzEtor 9i toate acliunile sate
se indreaptS, in timp, c5tre atingerea acestui
deziderat. infiinlarea unei firme ce are ca obiect
cercetarea-dezvolta rea presu pu ne, in pri mut r6nd,
identificarea acetor oportunit5li ate domeniului in
care delii expertiza 9i pe care, fotosindu-te 9i
adiug6ndu-te vatoare, poli obline un beneficiu. Pe
t6ngi absotut necesarete atribute privind crea-
tivitatea, expertiza, profesionalismu[, pasiunea 9i
curajut, sunt c6teva etemente cheie, bine definite,
din a cdror imbinare trebuie sE rezulte un
mecanism funclionat:

O ategerea domeniutui pe care it ,,stip6-
negti"cet mai bine;

O coagularea unei echipe ftexibile, selectati
pe criterii de eficienld optimi in activitSli de
consultan!5, documentare, dezvoltarea reta-

liitor de colaborare ?n spaliut de cercetare
european, cercetare-dezvottare, manage-
ment de proiecte;

O orientarea strategici 9i c6tre atte domenii,
ce ar putea fi abordate in funclie de opor-
tunitSlite societSlii [a un moment dat;

O inilierea de acorduri de parteneriat cu cei
mai reprezentativi speciatigti 9i, respectiv
entitSli din institute de cercetare, mediut
universitar, firme de produclie, societSli
na[ionate, structuri guvernamentate 9i ad-
ministralii locate;
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c dezvoltarea de retafii de cooperare cu
entit;li 9i speciatigti din spatiut de cercetare
european.

Domeniut CDI nu oferd niciodati o viali
ugoard 9i imbe[9ugat5. Pentru a reugi 9i pentru a
se dezvotta, o firmS trebuie si nu piardi nicio
oportunitate. Toate proiectele propuse in ticitalii
sau unor beneficiari presupun eforturi conside-
rabite 9i creativitate, dar numai in acest fet poli
avea gansa reugitei. Pe m;sur5 ce reugitete cresc,
nu este mai ugor, dar va exista mai mutti lume
care te cunoagte 9i are increderea s;-li incre-
dinleze proiecte. Activitatea de cercetare este
dificiti 9i riscantS, iar ctientut [firma beneficiari
sau programut de cercetare) i9i asumi 9i e[ aceste
riscuri, c6nd accept; s5-!i incredinleze fonduriLe
necesare dezvottirii unui proiect.

RRI: Ce pirere avef i despre cerceta rea
aplicativi in Rom6nia?

D.C.: Disputa dintre cercetarea fundamentald
9i cercetarea apticativ5 este fats5. Am beLe su nt
necesare, dar ete nu pot intra in competif ie directi
lcum inci se face in cadrul unor programel
neput6nd fi comparate.

comunitatea cercetrtorilor din cercetarea
apticativ5 a avut o valoare ridicat5 [datoriti insti-
tutetor mari 9i a sarcinilor ambitioase care ti se
cereau a fi rezolvatel.

Acuffi, Eceastl comunitate a devenit mici 9i
imbitr6nitS. Potiticite UE subtiniazl rotuL deter-
minant pe care trebuie s5-[ aibi cercetarea pentru
o dezvoltare economici armonioasd 9i competitiv5
[Agenda Lisabonal. De aceea, este urgent s5 se
acorde un sprijin ef icient, p€ntru a atrage in acest
domeniu tinerii cercet5tori care impreuni cu
,,vechea gard5", inci existenti - sd poati intra 9isi aibd un cuv6nt de spus in spaliut european aL

ce rceti ri i .

Din acest punct de vedere, programul
Inovare credem ca are un rol esen[ial, pe care in
uttimii ani it indeptinegte tot mai bine.

RRI: CAnd vom vedea locomotiva DieseL
modernizati in sistemul feroviar nalionat?

D.C.: Este numai o chestiune de abordare a
prioritSlitor de cStre decidentii din SNTFM ,,CFR
Marf5".

in condiliite cregterii concurenlei 9i a
costuri[or de exploatare, toate companiite sunt
obtigate sd adopte misu ri ef iciente de econo-
misire gi rentabitizare a activitSlii.

Desigur, modernizarea parcutui de locomo-
tive destinate serviciului de manevr5 inseamni
costuri importante 9i o egalonare judicioasi a
programutui de reparalii capitale, dar avantajeLe
ce decurg din exptoatarea locomotivelor moder-
nizate se reflectl semnificativ in diminuarea
costurilor gi in impactuI socia[.

Revisto romdnd o inovdrii - 2:l2OOl



,,Suntem o echip5 care
abordeazi munca la standarde

de caLitate."?nalte

lsotda-Maria C0NSTANTI N
Drrector Executiv - Cercetitor gtiinlific principat
i ntegraI Consul.ting R&D
i s o i d a, co nsta ntin @integralconsu lting.ro

I Proiecte de cercetare-dezvottare din PLanuL Nalional de
Cencetare Dezvottare gi Inovare -PNCDI, din Programul
Phare, Sapard

f Proiecte din Programul. Cadru FP 7 at UE

I Conducerea 9i real.izarea de proiecte dezvoLtate privind:
proiectarelmodernizare locomotive, magini de caLe 9i
componente pentru materiaI ru[ant, matrile, construclii
nnetalice diverse, componente pentru beneficiari din
Rom6nia 9i striinitate lAtstom, Plasser&Theurer,CFD,
Les Apparei[s Ferroviaires, Ingenierie Realisations
Industriel.l.e - Renautt, ORA Firmeca etc.l

f Integrarea fabricaliei pentru automotoruI Desiro -
Siemens [Sigeata Albastrdf in RomOnia

I Studii de fezabititate, Planuri de afaceri, STE-uri,
documentalii specifice de consultanfd, pentru beneficiari
pubLici sau privali

3 2 brevete de invenlie, Certificat de Inventator nr. 92323

Revista rom6ni a inovSrii: Care sunt
reatizirite ce Ti confer5 lntegral Consutting R&D
pri o ritate, exclusivitate?

lsotda-Maria Connstantin: AvAnd [a bazi
expertiza cAgtigat5 in timp, cu acumut5rite firegti
dln uttimii ani, IntegraI Consutting R&D a devenit
un actor important in cercetare-dezvoltare, in
domeniuI materialului rulant. Modernizirite [oco-
motivelor, prin introducerea unor apticalii specta-
cutoase pentru vehicute [comanda de [a distanl5
prin radio a locomotivei, cuplarea automati etc.l,
echiparea cu mai multe catcutatoare de bord, pentru
care s-au elaborat pachete software concepute
s pecia I pentru aceastd a pticaf ie, precu m 9i
integrarea cetor mai moderne echipamente [a nivel
mondiat au asigurat firmei Integrat Consutting
R&D pozilia de tider pe piala rom6neasci in
domeniul modernizirii materialutui rutant feroviar.
PachetuI de sotu]ii originale de modernizare,
lmptementat pe locomotiva tip LDH 2,'1250 CP, nu
se regisegte pe nicio attd locomotiv5 din Rom6nia.
De attfe[, pentru rezultatele sate, firma IntegraI
Consulting R&D a fost desemnat5 Reprezentant
pentru Europa de Est at firmei CATTRON-Theiffi€g,

tider mondiat in domeniu[ telecomenzitor industriaLe

9i singurul producitor de dispozitive de tetecomandS,
certificat conform specificaliei europene EN 50239,
pentru funclionarea in conditii de siguran!5 a

locomotivetor cu comandi prin radio.

RRI: Povestea modernizirii locomotivei
Diesel hidraulice este un capitot incheiat sau a
niscut, [a r6ndul ei, atte ,,povegti"?

l.M.C.: Vatidarea sotufiitor noastre ?n
practica curenti 9i rezuttatete foarte bune
confirmate dupi un an de functionare, firi
defecliuni sau incidente, [a combinatul siderurgic
Arcelor MlrrAL Gatali, r€ indeamnE sr invitrm
al5turi de noi 9i atli reprezentanli ai comunitSlii
gtiinlifice in demersut de restructurare comptet5 a
materiatutui rutant feroviar rom6nesc.

Din 1985 9i p6ni in prezent, aproape intre-
gului parc de materiaI rutant i-a expirat perioada
de exptoatare. Piala feroviari din RomAnia, cd 9i
cea din restuI Europei Centrale 9i de Est, trebuie
si investeasci semnificativ in material rulant in
urm5torii ani, pentru a evita un cotaps a[ sistemutui.

Rezuttatele oblinute prin implementarea
acestui proiect de modernizare au stimul.at noi
abordlri 9i au creionat dezvottiri viitoare ate unor
sotulii de modernizare ce decurg din exploatare.

Echipa Integral consulting R&D a demonstrat,
inclusiv prin acest proiect, ci Programul Na]ional. de
cercetare apticativi - sec[iunea INOVARE - nu repre-
zinti doar o ingiruire de vorbe f rumoase, ci este un
program conectat in mod reat ta necesitS!ite
firmelor din RomAnia, care contribuie decisiv |.a

reatizarea de produse 9i tehnotogii moderne, cu
care putem gi trebuie sE ne m6ndrim oriunde in
lume. Aga cum arita 9i unut dintre beneficiarii
nogtri, d[. Director Costet Chiper de [a Uzina de
Exptoatare Transporturi din Arcelor MlrrAL
Galali, cit mai mut[i cercet5tori trebuie sd-9i
uneascl eforturile ca si abordeze gi atte proiecte
pe care beneficiarii te au inscrise in Ptanurite de
dezvottare.

RRI: Ce catitSli necesiti angajalii f irmei
pentru a finaliza proiecte de o asemenea
anvergurS?
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LM.C.: Se gtie ci nivelul tehnic si tehnotogic
aI oricirui produs este asigurat de expertiza
echipei de speciatigti care concuri [a reatizarea
[ui. Suntem o echipi atcituiti din oameni cu
abititSli comptementare, care abordeazi munca [a

standarde inatte de calitate.
Un punct forte a[ echipei care a reatizat

locomotiva modernizat5 destinati serviciutui de

manevri [-a reprezentat experien[a 9i expertiza in
domeniu. Peste 30% din angajali sunt absotvenfi
de studii ingineregti.0 parte dintre membri
echipei au participat [a reatizarea a peste 7000
locomotive 9i automotoare lin peste 80 variantel,
fabricate La firma Faur Bucuregti, dintre care, mai
mutt de 3000 au fost exportate in peste 30 de !5ri.
Un ptus in activitatea noastrS [-am c6gtigat din
colabordri[e 9i contactut permanent cu firme 9i
speciaLigti din domeniu [SlfMEN5, ALST0M,
BOMBARDIER, MTU, V0lTH, Caterpittar etc.l.
Poate cet mai important a fost si putem
materiatiza proiectut intr-un parteneriat puternic,
atSturi de speciatigtii de [a REMARUL,,16
Februarie" Ctuj Napoca 9i extraordinarii oameni
de [a ArcetorMittat Gata[i, care au ates si
foloseasci produsul muncii noastre in competilia
pentru eficien!5 9i rentabititate.

RRlr in catitate de Responsabit cu
Managementul calit5tii, cum apreciali importanla
implementirii unui astfel de sistem pentru reugita
proiectetor pe care [e deruta[i?

l.M.C.: Integral Consutting R&D a construit

9i imptementat un Sistem de Management al
Catit;lii in conformitate cu cerinlele standardului
SR EN lS0 9001:2001 . Sistemut de Management a[
CaLit;lii implementat de c5tre Integral Consutting
R&D se bazeazi pe cotaborarea tuturor factoritor
de decizie 9i de execulie care contribuie pe orice
cate la prestarea serviciitor, astfet inc3t firma si
fie considerati ca un ansambtu de procese
orientate spre ctient 9i nu v5zuti ca o sumd de

funcliuni organizatorice. SMC reprezint5 pentru
noi o abordare manageriati togici 9i sistematicS,
ce ne permite [uarea deciziitor strategice 9i
operalionale optime, care iau in considerare toate
aspectele esenliate pentru funclionarea eficient5.

PrincipatuI obiectiv aI IntegraI Consutting
R&D este de a fi lider in pia[a nalionati a

cercetSrii-dezvott5rii-inovirii, consuttanlei 9i
serviciitor in domeniite: material rutant tramvaie,
locomotive, trenuri de metrou, automotoare 9i
magini de cate. PrioritSlite noastre pentru atin-
gerea acestui obiectiv sunt:

C cregterea reputaliei f irmei 9i construirea
unei imagini de exceten!5 a acesteia pe
pia!5;

C satisfaclia clien]itor;
C motiva[ia 9i satisfac]ia angajalilor;
C maximizarea eficienlei activitSlitor interne.

RRlt Tn afart de domeniut transportutui
feroviar, ce atte orientiri are Integral Consutting
R&D?

t.M.C., in aceasti perioadS, suntem inctugi
in parteneriate puternice europene 9i particip5m
la 2 programe de cercetare ale UE:

C Programul FP 7 - Proiect TransNBW -,, Support
for reatizing new Member and Associate
States' potentiat in transport research".

C IEE lEnergie Intetigenti in Europal - Proiect
ECORaits - ,,Energy Efficient and Environmental
Criteria in the commissioning of regional rail
transport vehictes and services"

De asemenea, participim [a proiecte de
consuttan!5, dar, degi este un domeniu de mare
importan!5, hu este deloc sprijinit ?n Rom6nia. De

exemp[u, am participat ta ticitalia de proiect Phare
CES 2006 ,,Asisten!5 tehnici pentru preg5tirea
unui ptan strategic de achizilionare materiaI
rulaht", [ansat5 in septembrie 2008.

Integrat Consutting R&D a avut ganse de a
c69tiga, dar a pierdut datorit5 negtijentei irespon-
sabile a 0ficiutui Phare din Ministeru[ Finanlelor,
care, prin int6rzieri repetate, a dus [a pierderea
fonduritor, pierderea avantajetor oferite de achizi-
!iite bazate pe o strategie fundamentati 9i
etaborati de specia[i9ti, precum 9i [a pierderi [de
timp gi fonduril ate unor firme importante de con-
suttanlS care, tot mai mutt, i9i pierd increderea in
sistemut de ticitatii din RomAnia.

in afari de domeniut feroviar, oferim servicii
de consuttanl5 pentru atragerea de fonduri
nerambursabite, prin Programutui National
pentru Agricutturi 9i Dezvottare Rura[5 IPNADRI
9i alte fonduri structurate, d€ru[5m cursuri de
formare profesional5 prin Programul Phare CES

Dezvottarea Resurselor Umane M5suri active
pentru ocupare etc. C5utim sI ne adaptdm rapid
la cerinlete ctienlitor nogtri.

Grupajul de la pag. 55 - 52
a fost realizat de

Anca Persoiu
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