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STUDII DE CAZ
Produse ale Programului INOVARE

Locomotiva Faur,
intre ,.fier vechi” si excelenta

Proiectul de modernizare a locomotivei Diesel

hidraulice de 1250 CP, destinata serviciului de

manevra, a fost conceput de echipa Integral Consulting
R&D Bucuresti. Originalitatea si excelenta proiectului

i-au conferit acestuia locul | in cadrul Competitiei 2007
a Programului 5 - INOVARE 2007 din Planul National de

Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

Sa urmarim ,povestea” acestui succes.

Parcul national de locomotive cuprinde, la
ora actuala, locomotive vechi, fabricate in
Romania anilor "60 ai secolului trecut, pe baza
unor proiecte dezvoltate la fabrica de locomotive
FAUR, Bucuresti. Sigur, solutia radicala ar fi fost
topirea acestor ,fiare vechi” si reinnoirea parcului
cu locomotive performante. Totusi, preturile
extrem de ridicate ale locomotivelor moderne au
condus la decizia ca minimum 60% din loco-
motivele prezente in Romania sa ramani in
exploatare pe o perioada de peste 30 de ani. Cu o
conditie, insd: modernizarea acestor locomotive.

Ideea de modernizare a locomotivelor
destinate serviciului de manevra a aparut in urma
cu cativa ani si a fost permanent in atentia
specialistilor de la Integral Consulting R&D.
Cadrul creat prin Programul 5 - INOVARE si
optiunea combinatului siderurgic Arcelor Mittal
Galati pentru restructurarea flotei de locomotive
au facut posibila materializarea acelor idei.

Solutia proiectata de Integral Consulting
R&D pentru modernizarea locomotivei Diesel
hidraulice de 1250 CP a urmarit adaptarea tehnica
si constructiva a locomotivei conventionale, prin
integrarea unor solutii tehnice originale si a unor
echipamente de ultima generatie: comanda de la
distanta prin radio, cuplarea automata a vagoanelor,
modernizarea instalatiei electrice si a instalatiei
de franare electropneumatica, protectia anti-
patinaj si antiblocaj, imbunatatirea ergonomiei si a
designului postului de comanda, exploatare si
mentenantd asistatd de calculator etc. Noile
solutii au impus elaborarea unui software de
aplicatie adecvat si corelat cu noile echipamente,
comenzi si concepte de siguranta.

Modernizarea locomotivei s-a realizat
simultan cu reparatia capitala efectuatd de
societatea Remarul ,,16 Februarie”, Cluj-Napoca,
echipa cu care Integral Consulting R&D a avut o
excelenta colaborare, atat pentru punerea in
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functiune a vehiculului, cat si pentru efectuarea
probelor si a verificarilor.

Pentru configurarea optima a echipamentelor
si pentru dezvoltarea unor colaborari viitoare,
Integral Consulting R&D a Tncheiat acorduri de
parteneriat, pe termen lung, cu firme de varf la nivel
mondial, pentru echipamentele pe care le produc:
CATTRON-Theimeg, Knorr-Bremse, Selectron-
Schneider, Gessmann, Finder etc.

De un an de zile, Combinatul siderurgic
Arcelor MITTAL Galati beneficiaza, in serviciul de
manevrd, de locomotiva-pilot supusad procesului
de modernizare elaborat de Integral Consulting
R&D, cu zero defecte in functionare, urmand ca si
alte locomotive sd devina disponibile aceluiasi
beneficiar.

Este chestiune de timp si de stabilire a prio-
ritatilor pentru ca cele aproximativ 1000 de loco~
motive LDH 1250 CP existente Tn Romania sa fsi
depaseasca conditia de .fier vechi”, pentru statu-
tul de .excelenta”.

LDH teleghidata

Poate cea mai spectaculoasa dintre moder-
nizarile aplicate locomotivei este telecomanda prin
radio, care rezolva doua mari probleme: diminuarea
drastica a pericolelor de accidente si cresterea
eficientei operarii.

Echipamentul de telecomanda este realizat
de catre firma CATTRON-Theimeg, unicul produ-
cator mondial care satisface plenar toate cerintele
celor 20 de normative europene, care reglemen-
teaza in detaliu conditiile extrem de severe,
obligatorii pentru realizarea unei astfel de aplicatii
in conditii de siguranta. Telecomanda prin radio
imbina siguranta si fiabilitatea in functionare cu
functii extinse si neddundtoare mediului, indepli-
nind integral cele mai exigente cerinte referitoare
la vehiculele de tractiune si la siguranta feroviara.
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Cuplarea automata a vagoanelor

56

Manevra clasica se executa prin comunicari ale
mecanicului cu un lant uman de 3-4 operatori pentru un
convoi. Cand se transmit mecanicului mesaje prin comu-
nicare orala, de la persoana la persoana, exista riscul unei
comunicari dificile, ceea ce poate conduce la incidente sau
accidente. Folosind telecomanda, operatorul devine unicul
raspunzator de efectuarea manevrei, are posibilitatea de a
monitoriza vizual, permanent, schimbarile de mers, de a
estima corect distanta si timpul necesar franarii vehiculului,
pana la oprireain deplind siguranta a trenului.

Comenzile pe care trebuie sa le dea mecanicul se pot
efectua fie de la pupitrele de comanda de pe locomotiva, fie
de la transmitatorul portabil TH-EC/LO CATTRON-Theimeg.
Utilizarea echipamentului de telecomandd inseamna nu
numai aplicarea unui sistem de comanda performant si
eficient, ci presupune si o interfata prietenoasa om-masina.

Regulile foarte stricte aplicabile echipamentelor de
telecomanda au ca scop principal sprijinirea si monitorizarea
operatorului, pentru a nu permite manevre gresite si pentru
ca, prin siguranta comenzilor si a interblocajelor, sa se evite
posibilitatea de accidente/incidente sau de manevre eronate.
Acest unic operator este bine sprijinit de faptul ca
echipamentele de comanda la distanta au implementate
conditii stricte de siguranta si redundanta.

Cuplele automate instalate pe locomotiva reprezinta
stadiul tehnologic cel mai avansat, fiind construite in
conformitate cu toate reglementarile referitoare la siguranta.
Se pot comanda atadt din cabina locomotivei, cat si prin
telecomanda.

Conducerea unei locomotive ce are integrate
echipamente atat de sofisticate si complet noi, precum si a
unui nou mod de operare, a creat premizele aparitiei unei noi
meserii ,,Operator de locomotiva telecomandatd”. Este vorba de
recunoasterea oficiala in Romania a unei noi meserii - noua pe
piata muncii de la noi, dar o meserie destul de bine consolidata
pe piata europeana si internationala.

LDH cu calculator la bord

Echiparea cu calculator produce un salt calitativ
important nu numai prin cresterea fiabilitatii si siguranteiin
exploatare, dar si prin posibilitatile incomparabil superioare
de monitorizare a functiilor si a echipamentelor locomotivei,
de gestionare a oricarei avarii si situatii de criza.

Totodata, calculatorul memoreaza si furnizeaza toate
datele importante din cursul exploatarii. Daca se detecteaza
o problemd, mecanicul este avertizat in legatura cu
respectiva disfunctionalitate si are posibilitatea de a evalua
gravitatea problemei si de a programa reparatia necesara.
Mai ales in cazul locomotivelor cu telecomand3, comuni-
carea in sistem CANOpen intre cele 2 calculatoare Cattron si
cele 2 calculatoare Selectron - configurate (hard &
software] de Integral Consulting R&D - reprezintd o
tehnologie de varf, extrem de performanta si sigura.
Capacitatea sistemului de a oferi informatii in timp real
permite efectuarea diagnozei si a intretinerii in conditii
superioare.

In plus, parametrii locomotivei pot fi monitorizati in
timp ce vehiculul este condus, pentru a determina cand este
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necesard mentenanta, ceea ce conduce la reducerea
costurilor de exploatare si de intretinere a locomotivelor.
Autoclagnoza in timp real a sistemului contribuie la
rotectia sisiguranta personalului, eficientizarea exploatarii
recucerea cheltuielilor de exploatare. Cand TH-EC/LO
ecteazd o eroare in sistem, aceasta este afisata imediat si
ata de sistemul de inregistrare automata. Degrevarea
peratorului de grija diagnosticarii, inldturd mare parte din
3-'n'.':-lguitatea clasificarii si abordarii cazurilor de diagnosticare
s mentenanta.

\ N ~r)
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Sisteme de protectii speciale

Tinand cont cd patinajul si blocajul sunt fenomene
sxirem de periculoase, putand conduce la avarii grave
[ruperi de osie] din cauza solicitarilor repetate si puternice
[vioratii, rezonantd, uzuri etc.), s-a acordat o deosebitd
atentie acestor protectii. in acest caz, au fost dezvoltate, Tn
conceptie proprie, solutii adecvate cu ajutorul tehnologiei cu
MICroprocesor.

Echipamentele de frana electropneumatice sunt
zchipamente moderne, care inlocuiesc un numar dublu de
schipamente pneumatice, imbatranite fizic si moral dupa
2ca. £0-50 ani. Noile echipamente Knorr-Bremse sunt mai
cerfarmante si mai simple, din punct de vedere al conceptiei
s al componentelor, deci, evident, mult mai fiabile. Pentru
cresterea eficientei modernizarii au fost prevazute unele
schipamente suplimentare, care, de asemenea, sunt

ntegrate In conceptul general [echlpamentul pentru masu-
rarea consumului de combustibil, traductori analogici, relee
e:c.]. care contribuie la fiabilizarea locomotivei si la
reducerea cheltuielilor de exploatare.

Cabina ergonomica si caroserie
cu design modern

Un alt aspect urmarit prin modernizare a fost
proiectarea pupitrelor de comanda si reamenajarea
pinei. S-arecreat ambientulinterior din punctul de vedere
L argonomiei postului de conducere. in cabina reamenajata
2 creat un spatiu mai mare, vechile controlere, de cca. 40
<g, s-au inlocuit cu altele de 200 g, ceea ce a permis
reproiectarea pupitrului de comanda. De altfel, tot
ambientul cabinei s-a remodelat, a devenit mai functional, Pupitru vechi
gar si mai prietenos.

Propunerile grafice pentru realizarea aspectului
exterior al caroseriei au avut in vedere deplasarea
conceptiei dinspre polul tehnologic spre cel artistic. Grija
pentru armonizarea culorilor si materialele de vopsire
utilizate se imbind in mod armonios cu tehnologiile de
ultima ora adoptate pentru vopsirea vehiculelor feroviare.

Solutii de modernizare originale,
rentabile si fiabile

Solutiile de modernizare a LDH 1250 CP dezvoltate de
Integral Consulting R&D sunt originale si nu se regasesc pe
nici o alta locomotiva din Romania. Chiar dac3 in strainatate
se aplica solutii de modernizare similare la vehiculele
feroviare, acestea nu sunt la fel cu cele prezentate, avand in

Locomotiva fara cupla automata

islo

b
o
o
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vedere ca orice solutie de implementare depinde
de tipul si de specificul fiecarei locomotive, de

tipul si

caracteristicile echipamentelor, de

pachetul de obiective de realizat si, desigur, de
experienta si capacitatea creatoare a fiecarui
integrator de solutii.

Modernizarea locomotivelor cu comanda la

distanta prin radio prelungeste ciclul de viata util
al locomotivei, contribuie la transformarea teh-
nologiei de exploatare, in sensul rentabilizarii
activitatii si, cel mai important, ofera siguranta si
securitate personalului de manevra.

Locomotiva modernizata de manevra

reprezinta un model de aplicare a unei solutii
rentabile si in acelasi timp fiabile, care se poate
extinde cu rezultate pozitive si la alte tipuri de
locomotive de manevra, aflate in exploatare pe
caile ferate uzinale ale combinatelor siderurgice,
chimice, silozuri, in exploatari de zacaminte, triaje
- contribuind astfel la restructurarea parcului de
locomotive, la modernizarea tehnologiilor, prote-
jarea echipamentelor si mediului, dar si la
cresterea gradului de siguranta si securitate a
angajatilor.

Siguranta in circulatie, modernitatea

procedeului tehnologic, precum si utilizarea unor
echipamente de ultim3 generatie contribuie la

eficientizarea activitatii

de exploatare, prin

importante reduceri ale costurilor, ameliorarea
productivitatii si reducerea considerabilda a
accidentelor/incidentelor in timpul manevrelor.
Avantajele tehnice sunt evidente, iar studiile
tehnico-economice si statistice demonstreaza ca
amortizarea investitiei este foarte rapida. De
altfel, conform unui studiu efectuat pe baza
datelor statistice din exploatare la ArcelorMittal
Galati, rezultd o economie anuala de cca.
8.200.000 USD pe un lot de 21 de locomative
modernizate.

Acest proiect de modernizare este un pas

important in initierea actiunilor de reconsiderare a
tehnologiilor, masinilor si utilajelor in ceea ce

priveste asigurarea sigurantei

operatorilor,

disponibilitatea maxima a vehiculului si renta-
bilizarea firmei.

Beneficii colaterale ale proiectului de
modernizare a LDH 1250 CP

Q Dezvoltarea echipei Integral Consulting R&D,

Q
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atat prin angajarea si formarea unor tineri, cat
si prin dezvoltarea know-how-ului intregii
echipe (dintre care, in mod deosebit, Ti
remarcam pe Marilena Nita, Isolda Constantin,
Cecovinciuc Cristian, Constantin Savu, Daniel
Serban etc.)

Realizarea unor parteneriate importante si
necesare pe plan intern cu:

Q

* Remarul "16 Februarie” Cluj Napoca -
firma care reparada/modernizeazd material
rulant lunde am avut sprijinul conducerii -
Stefan Adrian, Horea Galos -, al compar-
timentului tehnic - Ilisia Bria - si al intregii
echipe de tehnicieni cu care am colaborat);

¢ ArcelorMittal Galati - unde directorul de
transporturi, ing. Costel Chiper (aldturide o
valoroasa echipa - Dan Marcosanu, Nicolae
Leoca, Corneliu Radulescu, Neagu Jenic3) a
avut un rol determinant in acceptarea la
ArcelorMittal a acestei experiente riscante
si costisitoare;

e SNTFM CFR Marfd (unde am avut sprijinul
conducerii - Liviu Bobar, George Micu, Gratian
Calin - si al compartimentului tehnic - Marian-
Mihail Calin, Adrian Marcuta);

e Echipa AMCSIT UPB de monitorizare a
proiectului (Nicolae Vasiliu, Traian Aurite,
Emilia Dumitras, Corina Lica, Roxana
lanculescu etc.).

Realizarea unor parteneriate externe, pe
termen lung, cu firme prestigioase: CATTRON-
Theimeg, Knorr-Bremse, Selectron, Finder,
Gessmann.

Participare la Targul International Bucuresti
2008 - Salonul Cercetarii. in cadrul standului,
au fost prezentate postere, standul de expe-
rimentare software & echipamente, dar si un
film bilingv, care prezinta proiectul si, respectiv
functionarea locomotivei la ArcelorMittal Galati.

in cadrul celui mai important targ mondial de
material rulant - InnoTrans 2008, Berlin - la
standul CATTRON-Theimeg, au fost prezentate
fotografii si imagini ale locomotivei cu tele-
comanda, realizat3 ’n Romania.

La simpozionul international .Transport &
Logistici” organizat la Timisoara, octombrie
2008, a fost prezentatd si aceastd realizare
vezi Buletinul Stiintific al Universitatii
Politehnica Timisoara, ISSN 1224-6077).

Echipa Integral Consulting R&D a fost invitata
sa participe in diverse parteneriate inter-
nationale, in cadrul carora s-a reusit depu-
nerea, in anul 2008, a 5 proiecte in programe de
cercetare ale Uniunii Europene.

Dintre acestea, au fost acceptate si suntin curs
de contractare un proiect in cadrul progra-
mului FP7 (,TransNew™ - proiect nr. FP7TPT
234330) si, respectiv ,ECORails™ - proiect nr.
IEE-08- 234690 - in cadrul programului |EE
(Inteligent Energy Europe).

Revista ramdnd o inovarii - 2/2009
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) .ldeile proiectelor

Dan CARAMAN

Administrator, Director generat
Integral Consulting R&D
dan.caraman@integralconsulting.ro

O Participare la realizarea proiectelor in baza carora
FAUR a fabricat peste 7000 locomotive, cu beneficiari
din 30 tari

O Director proiect pentru proiectarea diverselor tipuri de
locomotive noi sau modernizate pentru beneficiari ca:
CFR, DB, PKP, Katana Railway Syria, Jinan China,
ALSTOM, Mittal Steel [1976 + 2004] si a primului tren
metrou din Romania echipat cu calculator de bord (1991
-1997)

QO Director proiect pentru proiectarea si managementul
realizarii pentru primele locomotive cu telecomanda
radio din Romania - 2005, precum si pentru fabricatia
de serie [incepand din 2007)

O Director proiect pentru 7 proiecte admise la licitatiile
din Programul National de Cercetare-Dezvoltare,
ncepand cu anul 2000 [domeniul material rulant,
management de trafic, sisteme informatice etc.)

O Director proiect Cercetare si realizare sistem pilot de
management al tramvaielor din Bucuresti - proiect
finalizat in anul 2006, in cadrul Programului National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Revista romana a inovarii: Care considerati
ca au fost atuurile Integral Consulting R&D in
competitia de proiecte CDI?

Dan Caraman: in primul rand, propunerea
unui proiect complex si ambitios, cu credinta ca
pentru toate dificultatile tehnice, economice etc.
existd solutii si ca echipa proiectului le va gasi. in
al doilea rand, convingerea utilitatii proiectului -
doi importanti potentiali beneficiari (SNTFM CFR
Marfa si ArcelorMittal Galati] au acceptat aceasta
idee, dupa care au urmat demersurile laborioase
pentru a se materializa proiectul.

Referitor la solutiile de modernizare aplicate
pe locomotiva destinatd serviciului de manevra,
subliniez ca acestea au un caracter de nisd, ne-
existdnd concurentd Tn Romania, iar numarul
firmelor strdine care realizeaza astfel de lucrari
este foarte redus. Astfel de modernizari complexe
si Ingradite de reglementari detaliate si severe
impuse de normative ale Uniunii Europene,
elaborate in ultimii 5 ani pentru acest domeniu, au
ajuns apanajul exclusiv al catorva mari firme

Revista romdnd o inovdrii - 2/2009

trebuie sa porneasca de la
necesitati reale.”

producatoare de material rulant (Siemens,
Bombardier, Alstom, General Electric).

Integral Consulting R&D este singurul
integrator din Europa de Est care a realizat, testat
si validat astfel de produse.

in Romania existd diverse firme care au ca
obiect de activitate cercetarea, dezvoltarea si con-
sultanta, in diverse domenii, dar firma noastra este
singura agrementata de Autoritatea Feroviara
Romana (AFER] in domeniul materialului rulant.

RRI: Ce alte proiecte aveti in derulare, ca
integrator de sisteme?

D.C.: Proiectele companiei, pentru sectorul
feroviar, vizeaza inlocuirea sistemului clasic de
organizare a transportului cu un sistem de moni-
torizare a locomativelor, dezvoltarea altor pachete de
solutii de modernizare specifice locomotivelor de
calatori etc.

Ideile proiectelor trebuie sa porneasca de la
necesitati reale, pentru care sd consideri ca ai
know-how-ul de bazd pentru a le aborda si,
respectiv de a dezvolta acest know-how utilizand
echipamente realizate la nivel competitiv de varf
pe plan mondial sau european.

RRI: Firma pe care o conduceti oferd si
servicii de consultanta in domeniu. Cat de dificil3
este aceasta postura in Romé&nia?

D.C.: Un consultant este perceput de céatre
clientul sdu ca o potentiala resursa pentru rezol-
varea problemelor sale. Cu cat ai o mai mare
credibilitate, primesti mai multe misiuni. Aceasta
multiplicare presupune nu numai creativitate, ci si
curajin a te angaja in lucrari deosebite, care te pot
promova si face cunoscut. Uneori este dificil sa-ti
convingi clientul, Tncorsetat si el de bugete, de
necesitatea unor prioritati de investitii sau alocari
de fonduri.

Bazata pe experienta specialistilor sai si pe
cererea pietei de servicii de consultantd, in
continud crestere, S.C. Integral Consulting R&D
si-a diversificat serviciile de consultanta, astfel
incat sa poata satisface cerintele din:  Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare e
Programul Cadru 7 al Uniunii Europene, Programut
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Phare ¢ Fonduri structurale sau alte finantari o
Programe de finantdri nerambursabile pentru
intreprinderi mici si mijlocii  Studii de fezabilitate
si analize economice.

SC Integral Consulting R&D Bucuresti se
numara printre firmele de consultanta agreate de
catre Proiectul Phare ,Asistenta Tehnica pentru
dezvoltarea IMM-urilor din Romania” sustinut de
ROCA Romania, in colaborare cu ANIMMC. Este
agreata de catre BAS Romania - Programul de
finantare a consultantei in afaceri - care ajuta fir-
mele mici si mijlocii in definirea necesitatilor de
afaceri siin identificarea serviciilor de consultanta
necesare, program cu finantare din partea Bancii
Europene de Dezvoltare.

RRI: De ce ar avea nevoie un intreprinzator
care ar intentiona sa dezvolte o firma de cercetare-
dezvoltare in Romania?

D.C.: In mod normal, orice intreprinzitor
intrd pe piatd si nu continud s3 ramana decat in
conditiile in care isi poate atinge obiectivul
fundamental - producerea de bunuri si servicii pe
care le ofera societatii, pentru a obtine profit.
Totodat3, Tsi concentreaza toate resursele disponibile
in scopul realizarii rezultatelor financiare pe care si
le-a propus intr-un orizont de timp stabilit.
Rentabilitatea devine, astfel, cuvantul de ordine
pentru oricare intreprinzator si toate actiunile sale
se indreapta, Tn timp, catre atingerea acestui
deziderat. infiintarea unei firme ce are ca obiect
cercetarea-dezvoltarea presupune, in primul rand,
identificarea acelor oportunitati ale domeniului in
care detii expertiza si pe care, folosindu-le si
adaugandu-le valoare, poti obtine un beneficiu. Pe
langa absolut necesarele atribute privind crea-
tivitatea, expertiza, profesionalismul, pasiunea si
curajul, sunt cateva elemente cheie, bine definite,
din a cdror imbinare trebuie s3a rezulte un
mecanism functional:

O alegerea domeniului pe care il ,,stdpa-
nesti”cel mai bine;

O coagularea unei echipe flexibile, selectata
pe criterii de eficienta optima in activitati de
consultanta, documentare, dezvoltarea rela-
tiilor de colaborare in spatiul de cercetare
european, cercetare-dezvoltare, manage-
ment de proiecte;

Q orientarea strategica si catre alte domenii,
ce ar putea fi abordate in functie de opor-
tunitatile societatii la un moment dat;

QO initierea de acorduri de parteneriat cu cei
mai reprezentativi specialisti si, respectiv
entitati din institute de cercetare, mediul
universitar, firme de productie, societati
nationale, structuri guvernamentale si ad-
ministratii locale;
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D dezvoltarea de relatii de cooperare cu
entitati si specialisti din spatiul de cercetare
european.

Domeniul CDI nu oferd niciodatd o viatd
usoara si imbelsugata. Pentru a reusi si pentru a
se dezvolta, o firma trebuie si nu piarda nicio
oportunitate. Toate proiectele propuse in licitatii
sau unor beneficiari presupun eforturi conside-
rabile si creativitate, dar numai in acest fel poti
avea sansa reusitei. Pe masura ce reusitele cresc,
nu este mai usor, dar va exista mai multd lume
care te cunoaste si are increderea sa-ti incre-
dinteze proiecte. Activitatea de cercetare este
dificild si riscanta, iar clientul (firma beneficiara
sau programul de cercetare] isi asumai si el aceste
riscuri, cand accepta sa-ti incredinteze fondurile
necesare dezvoltarii unui proiect.

RRI: Ce parere aveti despre cercetarea
aplicativa in Romania?

D.C.: Disputa dintre cercetarea fundamentala
si cercetarea aplicativa este falsd. Ambele sunt
necesare, dar ele nu pot intra in competitie directa
[cum finca se face in cadrul unor programe)
neputand fi comparate.

Comunitatea cercetatorilor din cercetarea
aplicativd a avut o valoare ridicatd [datoritad insti-
tutelor mari si a sarcinilor ambitioase care li se
cereau a fi rezolvate).

Acum, aceasta comunitate a devenit mica si
imbatranita. Politicile UE subliniaza rolul deter-
minant pe care trebuie s3-l aiba cercetarea pentru
o dezvoltare economica armonioasa si competitiva
[Agenda Lisabonal. De aceea, este urgent sa se
acorde un sprijin eficient, pentru a atrage in acest
domeniu tinerii cercetdtori care - impreun3 cu
wvechea garda”, inca existentd - s3 poata intra si
sa aiba un cuvant de spus in spatiul european al
cercetarii.

Din acest punct de vedere, programul
Inovare credem ca are un rol esential, pe care in
ultimii ani il indeplineste tot mai bine.

RRI: Cand vom vedea locomotiva Diesel
modernizata in sistemul feroviar national?

D.C.: Este numai o chestiune de abordare a
prioritatilor de catre decidentii din SNTFM ,CFR
Marfa”.

in conditiile cresterii concurentei si a
costurilor de exploatare, toate companiile sunt
obligate sa adopte masuri eficiente de econo-
misire si rentabilizare a activitatii.

Desigur, modernizarea parcului de locomo-
tive destinate serviciului de manevra inseamn3
costuri importante si o esalonare judicioasd a
programului de reparatii capitale, dar avantajele
ce decurg din exploatarea locomotivelor moder-
nizate se reflectda semnificativ in diminuarea
costurilor si Tn impactul social.
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Proiecte de cercetare-dezvoltare din Planul National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare -PNCDI, din Programul
Phare, Sapard

2

2 Proiecte din Programul Cadru FP 7 al UE

2 Conducerea si realizarea de proiecte dezvoltate privind:
croiectare/modernizare locomotive, masini de cale si
componente pentru material rulant, matrite, constructii
metalice diverse, componente pentru beneficiari din
Romania si strainatate [Alstom, Plasser&Theurer,CFD,
Les Appareils Ferroviaires, Ingenierie Realisations
industrielle - Renault, ORA Firmeca etc.}

~ Integrarea fabricatiei pentru automotorul Desiro -

Siemens [Sageata Albastra] in Romania

3 Studii de fezabilitate, Planuri de afaceri, STE-uri,
dgocumentatii specifice de consultantd, pentru beneficiari
publici sau privati

2 2 brevete de inventie, Certificat de Inventator nr. 92323

Revista raman3a a inovarii: Care sunt
realizarile ce ii conferd Integral Consulting R&D
oriaritate, exclusivitate?

Isolda-Maria Connstantin: Avand la baza
expertiza castigatd in timp, cu acumularile firesti
din ultimii ani, Integral Consulting R&D a devenit
un actor important in cercetare-dezvoltare, Tn
domeniul materialului rulant. Modernizérile loco-
motivelor, prin introducerea unor aplicatii specta-
culoase pentru vehicule (comanda de la distanta
prin radio a locomativei, cuplarea automat3 etc.,
echiparea cu mai multe calculatoare de bord, pentru
care s-au elaborat pachete software concepute
special pentru aceastd aplicatie, precum si
ntegrarea celor mai mederne echipamente la nivel
mondial au asigurat firmei Integral Consulting
R&D pozitia de lider pe piata romaneasca in
gomeniul modernizarii materialului rulant feroviar.
Pachetul de solutii originale de modernizare,
implementat pe locomotiva tip LDH 21250 CP, nu
se regaseste pe nicio alta locomotiva din Roméania.
Oe altfel, pentru rezultatele sale, firma Integral
Consulting R&D a fost desemnatd Reprezentant
pentru Europa de Est al firmei CATTRON-Theimeg,
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STUDII DE CAZ

~Suntem o echipa care
abordeaza munca la standarde
nalte de calitate.”

lider mondial in domeniul telecomenzilor industriale
sisingurul producator de dispozitive de telecomand3,
certificat conform specificatiei europene EN 50239,
pentru functionarea in conditii de sigurantd a
locomativelor cu comanda prin radio.

RRI: Povestea modernizdrii locomotivei
Diesel hidraulice este un capitol incheiat sau a
nascut, la randul ei, alte , povesti”?

I.M.C.: Validarea solutiilor noastre Tn
practica curenta si rezultatele foarte bune
confirmate dupd un an de functionare, fara
defectiuni sau incidente, la combinatul siderurgic
Arcelor MITTAL Galati, ne indeamna sa invitdm
alaturi de noi si alti reprezentanti ai comunitatii
stiintifice in demersul de restructurare completd a
materialului rulant feroviar romanesc.

Din 1985 si pana in prezent, aproape intre-
gului parc de material rulant i-a expirat perioada
de exploatare. Piata feroviara din Romania, ca si
cea din restul Europei Centrale si de Est, trebuie
sd investeasca semnificativ fn material rulant in
urmatorii ani, pentru a evita un colaps al sistemului.

Rezultatele obtinute prin implementarea
acestui proiect de modernizare au stimulat noi
abordari si au creionat dezvoltari viitoare ale unor
solutii de modernizare ce decurg din exploatare.

Echipa Integral Consulting R&D a demonstrat,
inclusiv prin acest proiect, cd@ Programul National de
cercetare aplicativa — sectiunea INOVARE - nu repre-
zinta doar oTnsiruire de vorbe frumoase, ci este un
program conectat in mod real la necesitatile
firmelor din Romania, care contribuie decisiv la
realizarea de produse si tehnologii moderne, cu
care putem si trebuie s3 ne mandrim oriunde in
lume. Asa cum arata si unul dintre beneficiarii
nostri, dl. Director Costel Chiper de la Uzina de
Exploatare Transporturi din Arcelor MITTAL
Galati, cat mai multi cercetdtori trebuie s3-si
uneasca eforturile ca sa abordeze si alte proiecte
pe care beneficiarii le au inscrise In Planurile de
dezvoltare.

RRI: Ce calitdti necesitd angajatii firmei
pentru a finaliza proiecte de o asemenea
anvergura?
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[.M.C.: Se stie ca nivelul tehnic si tehnologic
al oricdrui produs este asigurat de expertiza
echipei de specialisti care concura la realizarea
lui. Suntem o echipa alcatuitd din oameni cu
abilitati complementare, care abordeaza munca la
standarde inalte de calitate.

Un punct forte al echipei care a realizat
locomotiva modernizata destinatd serviciului de
manevra l-a reprezentat experienta si expertiza in
domeniu. Peste 30% din angajati sunt absolventi
de studii ingineresti. O parte dintre membri
echipei au participat la realizarea a peste 7000
locomotive si automotoare [in peste 80 variante),
fabricate la firma Faur Bucuresti, dintre care, mai
mult de 3000 au fost exportate in peste 30 de tari.
Un plus in activitatea noastra l-am castigat din
colaborarile si contactul permanent cu firme si
specialisti din domeniu [SIEMENS, ALSTOM,
BOMBARDIER, MTU, VOITH, Caterpillar etc.).
Poate cel mai important a fost sa putem
materializa proiectul intr-un parteneriat puternic,
alaturi de specialistii de la REMARUL ,,16
Februarie” - Cluj Napoca si extraordinarii oameni
de la ArcelorMittal Galati, care au ales sa
foloseasca produsul muncii noastre in competitia
pentru eficienta si rentabilitate.

RRI: fin calitate de Responsabil cu
Managementul calitatii, cum apreciati importanta
implementarii unui astfel de sistem pentru reusita
proiectelor pe care le derulati?

I.M.C.: Integral Consulting R&D a construit
si implementat un Sistem de Management al
Calitatii in conformitate cu cerintele standardului
SR EN IS0 9001:2001. Sistemul de Management al
Calitatii implementat de catre Integral Consulting
R&D se bazeaza pe colaborarea tuturor factorilor
de decizie si de executie care contribuie pe orice
cale la prestarea serviciilor, astfel incat firma sa
fie considerata ca un ansamblu de procese
orientate spre client si nu vazuta ca o suma de
functiuni organizatorice. SMC reprezintd pentru
noi o abordare manageriala logica si sistematica,
ce ne permite luarea deciziilor strategice si
operationale optime, care iau in considerare toate
aspectele esentiale pentru functionarea eficienta.

Principalul obiectiv al Integral Consulting
R&D este de a fi lider in piata nationalda a
cercetarii-dezvoltarii-inovarii, consultantei si
serviciilor in domeniile: material rulant - tramvaie,
locomotive, trenuri de metrou, automotoare si
masini de cale. Prioritdtile noastre pentru atin-
gerea acestui obiectiv sunt:
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O cresterea reputatiei firmei si construirea
unei imagini de excelentd a acesteia pe
piata;

satisfactia clientilor;

motivatia si satisfactia angajatilor;

(O maximizarea eficientei activitatilor interne.

Q
Q

RRI: in afard de domeniul transportului
feroviar, ce alte orientdri are Integral Consulting
R&D?

I.M.C.: In aceastd perioad3, suntem inclusi
in parteneriate puternice europene si participdm
la 2 programe de cercetare ale UE:

3 Programul FP 7 - Proiect TransNew -,, Support
for realizing new Member and Associate
States’ potential in transport research”.

O IEE (Energie Inteligenta in Europa) ~ Proiect
ECORails - ,,Energy Efficient and Environmental
Criteria in the commissioning of regional rail
transport vehicles and services”

De asemenea, participam la proiecte de
consultanta, dar, desi este un domeniu de mare
importanta, nu este deloc sprijinit in Romania. De
exemplu, am participat la licitatia de proiect Phare
CES 2006 - ,Asistenta tehnica pentru pregatirea
unui plan strategic de achizitionare material
rulant”, lansata in septembrie 2008.

Integral Consulting R&D a avut sanse de a
castiga, dar a pierdut datoritd neglijentei irespon-
sabile a Oficiului Phare din Ministerul Finantelor,
care, prin intarzieri repetate, a dus la pierderea
fondurilor, pierderea avantajelor oferite de achizi-
tiile bazate pe o strategie fundamentatd si
elaborata de specialisti, precum si la pierderi [de
timp si fonduri) ale unor firme importante de con-
sultanta care, tot mai mult, isi pierd increderea in
sistemul de licitatii din Romania.

in afard de domeniul feroviar, oferim servicii
de consultanta pentru atragerea de fonduri
nerambursabile, prin Programului National
pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald (PNADR)
si alte fonduri structurale, deruldm cursuri de
formare profesionala prin Programul Phare CES
Dezvoltarea Resurselor Umane - Masuri active
pentru ocupare etc. Cautam sa ne adaptam rapid
la cerintele clientilor nostri.

Grupajul de la pag. 55 - 62
a fost realizat de
Anca Persoiu
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SCOP SI OBIECTIVE

Revista roménd a inovrii este o publicatie cu caracter
stiintific, tehnic si economic.

Ea are ca menire sé contribuie la promovarea unei cul-
turi @ inowdrii in Roménia. Din aceasta derivé urma-
toarele obiective principale:

a) clarificarea confinutului conceptului de inovare;

b) apropierea pozitiilor si compatibilizarea bazelor de
cunostinte ale cercetdtorilor, specialistilor din in-
dustrie si ale consultantilor-facilitatori ai inowvarii;

¢) popularizarea cazurilor de succes.

Pe l&ngd acesteq, sunt avute in vedere si urmd&toarele
obiective secundare:
a) asigurarea unei transparente in diseminarea rezul-
tatelor cercetérii finantate din fonduri publice;

b) constituirea unui cadru pentru evaluarea indepen-
dentd a implementdrii rezultatelor cercetdrii;

c) furnizarea unor contributii la teoria si metodologia
inowarii.
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